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MODÈLE D’ACTIVITÉ

MATRICE DU MODÈLE D’ACTIVITÉ

CŒUR
Impact de mission élevé
Faible rentabilité

GARDER MAIS CONTENIR 
LES COÛTS

STOP
Impact de mission faible
Faible rentabilité

FERMER OU DONNER

ÉTOILE
Impact de mission élevé
Forte rentabilité

INVESTIR ET GRANDIR

ARBRE À ARGENT
Impact de mission faible
Forte rentabilité

FORTE RENTABILITÉ
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SOURCE:
Adapté de Bell, J., Masaoka, J. & Zimmerman, 
Nonprofit Sustainability: Making Strategic Decisions for Financial Viability (2010).


